Beperking ontwerpvrijheid levert grote voordelen op

Ware architectuur nog

In kinderschoenen

Je hebt in de ict architecten in alle soorten en maten. Zelfs sommige Java-programmeurs meten
zich de titel architect toe. Volgens Jan Dietz van de TU Delft is dat onterecht en moet de ware

architectuur nog voor een groot deel ontwikkeld worden. Hij pleit dan ook voor een verse blik op
dit zich ontwikkelende vakgebied.

* Je hebt verschillende vormen van anchi
tectuur,” legr prof, lan Dhetz van de TU
Delft wic. “FEr is it-architectuur, is-archi

tectunr, enrerprise-architectuur, informatie
architectuur. Te veel om op te noemen eigen
lijk, Het is een veelheid van voorvoegsels
maar je kan van architectuur in 2’ algemeen-

heid zegeen dar het sinds een jaar of tien a vig-
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EeCtuir
beschrpving van O8360, De a

15 het echter vooral een label seworden dat goed

ten als veelgebruikee term worde gebruike,
Bimnen de hardware bestond deze term matunr-
ik al veel langer. Er bestaat een artikel wir de
aren zestig van Gerrit Blauw, die net bij IBM
vandaan kwam, waarin de a ||'-.||'||:.||!.' irehi
voar het eerst werd gebruile voor de

tgelopen jaren

verkoopt, Dat lewdr oo verwarring en daar pro-
beer ik met een werkgroep war ordenimg in te

brengen.”

Subtiel onderscheid

Uiteindelijk zijn er naar de mening van
Dietz — maar twee begrippen van archirec-

tuur: de descriprieve en de prescniphieve,



Prof. jan Distr: “Helsss, het is niat mo-
28 om ap een veraxberd fundamend
45 totaal nhpuws te bouwen”,

Dietz vertelt dar de descriptieve vorm zich
vooral richt op de blanwdruk, de structuur
of het model. Deze kome dan ook overeen
meet de veel saangehaalde definitie van
IEEE147 1. Dierz: “Het is mooi dar her be-
staat maar het is miet echr nieuw, Ik begnijp
dan ook niet helemaal waarom we daar
opeens een nieuw woord aan zonden han-
gen. De prescriptieve vorm echter, 1s tame-
lijk nieww waarbij architectuur wordt opge-

ARCHITECTUUR IN DE PRAKTLIK

Bij PGGM hanteart men ean lichtelijk aangepaste vorm van de DYA-methodiek van Sogetl. Richand
Lugnighedd, lead infarmation architect bij PGGM, begint met do dafinitie wan architectuur zoals zij die
gabruiken, Srchitectuer & het consistente gahael van principes, modefien en richilijnen dat Achting
geeft aan een ontwerp an realisatie van processen, organsatorisohe innchting, ontwerp, realisatis en
inrlchting van systemen op bedrjfs-, logksch, technisch en Infrastructuresd gebied van een organisatie,
Het gaat er om 12 welen waar j& ols orpanisatie nu st@at. waar j& heen wilt en via welke beleldslmen,
concaplen en richtkjnen je dat wikt bereiken. Dat is je architectuur”

De DYA-mathodiek heaft volgans Lugtighein het grote vooudesl dat je het strategische plan op een ge-
strugturearte mankes naar tactisch overzet. Volgens dare methodiek wordt per project een zogenaamde
‘project start archiectuur’ opgesteld. Hienn wordt de entarprise architectyur verbizonderd voor het be-
refients project. Danrblj kan ook invulling worden pegeven nan sen stapsgewijs migmtescanario om
fot de nleuwe antemnse architectuur te kamen, "Hel kan #jn dat het verschil tussen project en entarpri-
se architectuur anders gewnonmweg te groot is. Dan gast ook de communicatie tusssn projscimeneer-
ker en architect nket poed. De strategische-, of de enterprise architectuur 15 nu eenmaal van een hoge
abstractie. Doondat de projectleden saman mat de architect de ‘project stan achitectuur’ opstelian,
warden de werelden varbonden, De “project start architectuur zorgt ervoor dat hiet projectresultaat bin-
nen de keders van de enterprise architeciuur valian.

Het ontwikikesen onder architectuwr kent natuwrlijk een aantal terugblikmomentan. Hierin wordt be-
paald of, en 2o ja in hoovere, e van de ‘project stan achitectuur” (en daarmos beleidstijnen) is afge-
weken. In geval van ofwikingen worden afeprakan gemaakt wanneer en hoe ders worden harstald,

Dit resulteert in hat algeven van esn architectuur certificaat’ oftewsl de bouwvergunning. Dere geeft
gan dat er conform de archiectur [ gewerkl én mat da volgande fase kan worden pestan” Gevaagd
raar de witdagingen van een ‘information anchitect’, geeft Lugtigheid aan dat het hierblj enermjds gaat
om de hoge complexteit van het ict landschap en andemjds de spanning tussen het kore temijn ba-
lang van de projectieider an het lange t2rmijn belang van de architect. “Ondanks alle verhalen van toe-
evoagde waande, peformance van ict-nspanningen, oftewed botere kwaliteit woor mindar geld, blijft
dat laatste gewoon éen continu aandachtspunt, Dok komt het voor dat een architectuurkeuze meer-
wasrde |evart voor de totale organisatie, maar niet direct voor de unit dle het project laat witvoenen, Het
is de kunst damr tussen e laveren. Dot doen we ovesipens goed, want in alle vergelijende ondecoskan
ECOMEN WE prima.”

goed.” Dictz meent verder dar deze methode
n contrachcrie staar met de wijze van ont-
werpen uit de jaren zeventig en tachiig.
Tosen eebde je als ontwerper pas mee wan
neer je iets op een unicke manier in elkaar

op heel veel verschillende systemen hemelrde
kan zijn.”

In contradictie met vroeger

Volgens Dietz kan je aan twee program-

meurs vragen om een bepaalde applicatie re
bouwen met cen vastomlijnde funcre, Hij
meent dat deze er dan aan de burenkant en
qua funcrionaliteir exact herzelfde uir kun-
nen zien, maar dat 21j achrerliggend op to-

kon zerren. Let wel, veel van de componen-
ten dic vandaag de dag nog in gebruik zijn,
vinden hun oorsprong in die rijd.
*Sysreemontologic is her model van een it-
svsteem of organisatorisch systeem dar hele-

vat als een bewnste
beperking van de
ontwerpvrijheid.

De architecten die zich nu bij de consultancy-

maal onathankelijk
staat van de imple-
mentate. Het is een

Deze worden ope- ﬂm‘a's als zmnlg' presentere“, nur:u_.l,;un{:rp:

| k M want dan kan j¢
::Itl'lnntwt‘rpnee gepn:-lii::-i-' bﬂlﬂli&ll dit kllllSl]e Ilﬂg hE'&maﬂl “ht owver dingen praren
pes. Vioorbeelden - s Z0NdeT gelijk te ver-
Van ontwerppring- zanden in de rech-

pes kunnen zijn dat software re-usable moet
zijn of dat de gebruikersinterface en de data
alrijd netjes van elkaar gescheiden zijn. De
verwarring slaat toe wanneer in een ont-
werp wordt gesproken over de datamodule
en interfacemodule en mensen dit zim gaan
zien als architectuur. Dic is echrer alleen
MAAT CEN ONEWErp binnen een hrp;l:ﬂdt ar-
chitectuur die blijkbaar voorschrijft dat je
die twee moet scheiden, Het lijkt misschien
een subtiel onderscheid, maar hee is wel es-
sentieel. Her berekent dar een acchitecruur

tnal verschillende manieren tor hetzelfde re-
sultaat zijn gekomen, “Dat is niet handig.
Van elkaar snappen de twee programmeurs
niet wat er stant dus de éen kan de applica-
tie van de ander nooit onderhouden. Allebel
kunnen ze na verloop van mjd het ding ook
nict meer zelf onderhouden dus daarom is
het nodig om zinval je onrwerpyrijheid e
beperken. Dioor te beperken, kan iets mak-
kelijker onderhouden worden, zijn compo-
nenten opnieuw bruikbaar én is hee beter te
duiden. Standaardisate is voor iedercen

nologie. ledereen die onit een ontwerpcur-
sus heeft gevolgd, weet dat je daar zo lang
mogelijk van weg moet blipven, omdat hee
in de ontwerptase het beste is om de proble.
men en de oplossingen zo lang mogelijk, zo
abstract mogeligk e blijven zien,”

Lego-blokjes

Uireindelijk gaar her er volgens Dierz om dar
de bouwstenen waarmee gewerkt worde 2o

mixdulair mogelijk zifn, Deze beperking van
ontwerpvrijheid geeft volgens hem witeinde-
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lijk de meeste Aexibilitert. “Ik gebruik daar-
bij graag Lego-blokjes als voorbeeld,™ legt
hij wit. “Bijna nergens is de ontwerpyrijheid
van de blokjes en de andere componenten
20 star als bij Lepo. Tegelijkertijd is met die
blokjes bijna alles te maken en is het de cre-
ativiteit van de uitvoerder die bepalend is
voor het uiteindelijke ontwerp, Mer archi-
tectuur is her precies hetzelfde. Als deze in
het begin heel strak en modulair is opgezet,
biedt het een organisatie juist alle Aexibili
teit dic het zich maar kan wensen.™ Op de
Vrdag waar je zou mocten zijn oim deze ken-
s m te huren, reageert Dietz direct ontken-
nend. “he vraag kan ik no niet beantwoor-
den. Echr nier. Her enige antwoord dat ik

kan geven is dat de architecten die zich no
bij de consultancy firma’s als zodanig pre-
senteren, dit kunstje nog helemaal nict be-
heersen, Het begrip architect bestrijke nog
een veel e groot gebied en het is in het pre-
scriprieve allemaal nog erg jong. Pas nu leide
ik |ONEE MENSEN Op die deze e VOUm van
architectuur beheersen, Er zijn al wel een
aantal bedrijven die dit denken hebben
omarimed, maar het stast nog in de kinder-
schoenen., In Nederland is een bedrnijf als
KLM Cargo misschien een voorloper. Dat s
vooral te danken aan Jan Hoogervorst die
als voormalig cio dit idee daar heeft gepro-
pageerd, Verder zien we bij Rijkswaterstaat
een aantal interessante ontwikkelingen en

Prod_ dr. Daan Rijsenbrij. vice-president technology bij Cappamini schreef in okiober varlg faar een com-
mentaar op zijn eigen inaugurele rede. In dit document stelde ook hij de viaag hoe 2en poede architect
i 1 herkennen. Een bekwame achitect heeft ean toskomstheeld waamaar wondl gestraefd, Vraag
daarom aan een architect wal tin kamkieristioks stijl is. Laat hem gijn visie sxpiciteren, Waar gelooft

i warkakijk in?

In milpn visie i de ideale ondememing: sen (vinuele) ondememing die volledig van de mogal|jkheden
wan it gebruik maskt an pedchl is op de E'ﬂﬂ'ﬂ'mrl.llhﬁ.
- miet een duldedijke stratege op het gebled van a-business,

- ondersteund door volwassen kennsmanagement,

- waar applicaties en infrastructuur voortdurend worden verbeterd om in de pas te lopen met de be-

hosften van de eindgebruikars,
Cruciaal voor een goade concurmntiepasitie zijn:

- nipadioze integratie tussen bedrgisactiviteien an it

ultrasnelhe antwikkelng en verspreiding van applicatias,
* gen tnekomstvasie enterpase architactur, afgestemd op hal ecosystesm

Het is voors belangnjk dat een architent een duidelijke mening heeft over de wilze van bouwen en een
wisie over zaken die belangijk zijn bij dat bowwen. Dt heeft aen directe weersiag op de anchitectuur,
Bowandion hoel cen architect een duidelijk beeld van de getransformeerde situatie,

(Bron: Manfekenngen i architsctuar in de digtake wensd, verses (L6)
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pikt de hankwereld het langzaam op. Ook
I"I'I consultants |"HII’” I.II' jdl.'r OWVCTRCnS F[ﬁ"
te varten. ledereen beging langzaam in te
gien dat we in de huidige strucruur vastlo-
pen en dat we dus andere methodes moeten
gaan inzetten.”

Noodzaak van verandering

Volgens Dietz berekent dar in veel gevallen
dat eerst alles op 2'n kop moet worden
gezet, Het voortborduren op oude systemen
heeft 2'n langste tijd gehad, omdat we in de
complexiteit vastlopen. Hij meent dan ook
dar eigenlijk alles op de schop 2ou moeten
en orgamsanes hun systemen helemaal op-
nieww zouden moeten innichten. “Helaas,
het is niet mogelijk om op een verouderd
fundament sets rotaal nicuws e bouwen.”
Niet iedereen die je dar 2ou veagen, 2al dat
onmiddelijk wegeven. Daar ligt ook de hele
geschiedenis van her vak. Er is een spel mg-
sen de comsultants als leveranciers van ken-
nis en aan de andere kant de klanten., Zip
hebben altijd gedaan wat hun klanten hen
vroegen. Z¢ deden dat echter met nict veel
meer kennis dan nodig was. Er was in dat
opacht geen groot verschil met de concur-
renten dus was er voor hen ook geen nood-
zaak om dat te veranderen. Daar komt
straks verandering in. Ik geloof niet dat er
eeni echte shake-out zal komen, maar in de
komende vijf 1ot tien jaar zullen cen aantal
consultancybureaus zich sterk gaan profils
ren met de preseriptieve methode, De rest
zal dan noodgedwongen volgen. War me
wel verhaast is dat het ook nu weer de klan-
ten zijn die hierom veagen en dan denk ik
wel eens dat het nu juist de consultants zijn
die hier mee hadden mocten komen,™ B
[TEACST & FOR"S MAAER RBELPWEMHLTEN|



